
Somos una comunidad del conocimiento 
que ocupa 342 hectáreas del suelo patrio; 
contamos con 536 aulas propias y más 
de un centenar compartidas o prestadas. 
Nuestro fondo bibliográ!co supera los 

235.000 ejemplares,  custodiamos la memoria pri-
migenia de nuestra historia: el llamado Libro de 
Oro en el cual constan las actas de grado del perío-
do 1651 a 1768 de las universidades San Gregorio y 
Santo Tomás. En una de sus páginas consta el Acta 
de Graduación del prócer Eugenio Espejo.
Nuestros 2.717 maestros, entre titulares y contrata-
dos,  dialogan a diario con 50.000 jóvenes que vie-
nen desde todos los lugares de la geografía nacio-
nal y,  un porcentaje pequeño, de otras latitudes del 
mundo: 60% de ellos son mujeres;  concurren a 16 
facultades, 75 carreras y tres sedes, casi un centenar 
de cursos de postgrado.
Estos estudiantes presentan una distribución no muy  
adecuada en las distintas áreas del conocimiento: 
más del 60% se hallan en  áreas sociales y humanís-
ticas. En sólo tres facultades se hallan matriculados 
el 45%: Filosofía, Administración y Medicina.
Nuestro colectivo estudiantil pertenece a los estratos 
medios y pobres de la población nacional. El cuerpo 
docente de la Central está constituido en un 85% por 
hombres, la mitad supera los 60 años de edad, 41% 
son principales, 66% trabajan a medio y tiempo com-
pleto durante 28.200 horas a la semana; Medicina 
tiene el mayor número de maestros y Ciencias Sico-
lógicas el número más pequeño, 138 ejercen actividad 
fuera de las facultades; la Facultad de Filosofía tiene 
el mayor número de docentes a contrato. En la Facul-
tad de Ciencias Sicológicas hay el mayor porcentaje de 
profesores principales y el menor corresponde a Co-
municación Social; Artes tiene el mayor porcentaje de 
profesores a tiempo completo, Figempa el menor. De 
todos nuestros docentes, el 32% son a tiempo comple-
to (25 horas/semana) y el 40% han prestado entre  30 
y más años de servicio.
Medicina tiene el mayor número de postgrados con 
32 especialidades y varios diplomados y maestrías, 
asisten a ellos 600 profesionales de la salud.
El 35% de nuestros 1.850 empleados ha ofrecido 
más de treinta años de colaboración a la institución; 
su distribución por facultades es demasiado asimé-

trica; el mayor número se encuentra en Medicina y 
el menor en Artes; sin embargo, el cociente obtenido 
según número de estudiantes da a Artes el mejor ín-
dice con un empleado por cada 15 jóvenes, mientras 
en Medicina y Filosofía, aquel corresponde a un em-
pleado por cada 76 estudiantes.
La Universidad cuenta hoy con 3.640 ordenadores, 
27.000 pupitres, 131 laboratorios, 40.000 metros 
cuadrados en edi!cios, 830 espacios para estaciona-
miento vehicular sólo en el campus central. 
En el 2011 dispondremos de un presupuesto de 
136.000.000 de dólares, de los cuales, 88.000.000 
corresponden a las transferencias del Estado. Los 
presupuestos consolidados al !nalizar los años 2009 
y 2010 ascendieron a US$ 86.0 y 106,9 millones res-
pectivamente. Los gastos operativos representaron 
el 90 y 86% en su orden. La ejecución anual del gas-
to, respecto al total del presupuesto consolidado, fue 
del 82.6%  en el 2009 y 73,4% en el 2010.

Los organismos y servicios con los cuales estamos 
articulados con la sociedad, es  impresionante y a 
no dudarlo tienen la mayor jerarquía y magnitud 
dentro del sistema nacional de educación superior: 
clínicas y consultorios, pasantías en las comunidades 
pobres de la población, centros de capacitación, la-
boratorios, unidades de producción de artículos para 
consumo popular, unidad académica para diplomar 
obreros, ayuda y comunicación permanente con los 
sectores marginados. Somos la Universidad de y 
para el pueblo ecuatoriano.
Cada uno de los gremios tiene una directiva general 
y en cada Facultad hay una directiva seccional, todas 
elegidas en forma democrática y universal. Asumen 
responsabilidades de vigilancia de las políticas esta-
blecidas en nuestra institución, no participan en el 
cogobierno universitario.
Más de un analista ha de percibir, con el desdobla-
miento de las pocas cifras expuestas, que es necesario 
una adecuada reingeniería del genoma institucional, 
a objeto de convertirlo en más racional, e!caz y pro-
ductivo. A los universitarios nos corresponde el reto 
de alcanzarlo, y si es pronto mejor.

Me m o r ia  
i n d i s p e n s a b le
En un informe que rinde cuentas, la sola expresión 
aritmética de acciones realizadas carece de biografía, 
en tanto no se establezca de dónde venimos y hacia qué 
puerto aspiramos llegar.  Una reminiscencia ortodoxa y 
aligerada nos habilitará para la intención y el debate.
Luego  de una administración (21 años) cuyo símbo-
lo mayor fue la dependencia sectaria, el dogmatismo 
a ultranza y la participación golosa en el presupuesto 
para gotear a favor de un partido político, la toxici-
dad ocasionada en el espacio y protoplasma de nues-
tra historia, ha sido severa.
De todas las aberraciones impuestas:  el clientelismo 
sordo, el facilismo promocional, el amiguismo con-
!dente y el paternalismo usurero, han  sido los que 
más depredaron talento y honra de nuestra querida 
Central.  Lo digo con frontalidad, a sabiendas que 
estas frases no me han de rendir intereses.
Recibimos la Universidad con dé!cit presupuestario, 
inducido por dádivas  destinadas a torcer el dicta-
men democrático de las urnas y mantener a rajatabla 
el poder.  Cambios administrativos, nombramientos 
innecesarios, ascensos de categoría, aumentos de de-
dicación, incremento de puestos, acciones todas di-
vorciadas de la legislación y la decencia; arremetida 
voraz contra las últimas vacantes, actitud zalamera a 
favor de un gremialismo subalterno, trueque inmi-
sericorde entre la irresponsabilidad y el saber empo-
trando la medianía a través de  las urnas, persecución 
instintiva contra los opositores; reparto de cargos sin 
concurso, homenaje a la mediocridad catapultando 
a sitios de injerencia a empleados, estudiantes y do-
centes incondicionales.
Varios servidores universitarios tuvieron dos nom-
bramientos: docentes a tiempo completo  en la pro-
pia universidad, y al “sobrarles” tiempo, dictaban 
cursos en postgrado, eran dirigentes gremiales o se 
inmiscuían en programas a distancia. ¡Qué horror!
Se fraguó  la quiebra del Fojindex como muestra 
de ineptitud e irrespeto al ahorro honorable de los 
universitarios; con esos ahorros se pagaron  120.000 
dólares al profesional que defendió judicialmente al 
ex presidente del Fojindex.  Autosalarios de miedo 
para las autoridades, con sólo  saber que el ex Rector 
se !jó un sueldo superior a los nueve mil dólares y 
cobraba como docente principal a tiempo completo 
sin haber dictado una sola clase en los últimos diez 
años; sueldos vitalicios para el ex Rector y los ex vi-
cerrectores. Estructura morbosa de tribunales elec-
torales que ensuciaron, como nunca antes, las jorna-
das cosméticamente designadas como democráticas.
Es poco lo que advertimos en este resumen de ini-

quidades sepultadas,  iniquidades que conspiraron  
para mermar el respeto que la Nación guardaba para 
nuestra querida institución, misma que, no obstante 
sus indudables fortalezas, no obtuvo el certi!cado de 
acreditación por parte del Conea. Debe ser por estos 
antecedentes que nuestros antecesores no se atrevieron 
a entregarnos informe alguno, dejaron los escritorios  
vacíos y en el seno del Consejo Universitario, el Deca-
no más antiguo posesionó a las nuevas autoridades.
Si  condiciones éticas y de calidad no coronan la vida 
diaria de la Universidad, deviene a corto tiempo en 
órgano depredador de la honra nacional, subastando 
a precio irrisorio,  sin mérito ni remedio, el destino 
de su pueblo.

Á m b ito  a c a d é m ic o  
Nuestra política de ingreso permitió, desde sep-
tiembre del 2009, que todos los jóvenes ecuatoria-
nos tengan posibilidades de acceder a nuestras au-
las;   inscribimos 20.000 bachilleres, se sometieron a 
una prueba de ubicación y admitimos a los de mejor 
rendimiento, de acuerdo con cupos aceptados por el 
Consejo Universitario; quienes no aprobaron, pasa-
ron a un curso propedéutico de cinco meses de du-
ración, respetando cupos preestablecidos y, de ellos, 
los mejores se matricularon en el próximo semestre 
en el primer año de cada carrera. Las pruebas de ubi-
cación exploran prerrequisitos pero nos interesa la 
capacidad de los jóvenes para re"exionar y resolver 
con"ictos, por ello,el 40% de la prueba de ubicación 
explora el razonamiento lógico. Todo este proceso 
se lleva con sistemas automatizados, con lo cual li-
quidamos las colas interminables de los padres de 
familia apostados en las puertas de las facultades 
pernoctando  noches y madrugadas, para conseguir 
un cupo que no llega. Si un par de excepciones  ocu-
rrieron, la honestidad primó en el grupo de evalua-
dores y quienes ingresaron fueron indudablemente 
los de mejor aptitud mental. Fue necesario dictar el 
“Reglamento General de Admisión”. Lo escribimos 
y lo cumplimos. La experiencia recogida insiste en  
la continuación de esta política de ingreso. 
Hemos semestralizado las promociones, medida útil 
para ampliar el ingreso y, a la vez, disminuir el rango 
y espacio curricular de los chicos que fracasan en su 
rendimiento académico. Apenas quedan un par de 
facultades que deben insertarse por completo en esta 
modalidad. La aplicación del sistema de créditos, ya 
aprobado, debe consolidarse durante el nuevo año 
curricular y en este aspecto la reforma académica 
que hemos impulsado, debe hacer un gran esfuer-
zo. Aprobar el currículo mediante créditos es, a no 
dudarlo, la fortaleza moderna en las universidades; 
así, la performance de cada joven se adscribe a sus 
esfuerzos y capacidades especí!cas. No se necesitan 
tutores para que las facultades consoliden el modelo, 

lo harán y de inmediato, al menos en su gran mayo-
ría, pues están preparadas para el cambio y es de su 
exclusiva responsabilidad.
La revisión microcurricular para adaptar el conoci-
miento que se adquiere a las corrientes modernas y 
actuales del pensamiento no se ha detenido; la ca-
pacitación en el modelo de competencias por parte 
de la planta docente despertó interés y ha circulado 
con nitidez. Complace que en una de las facultades, 
la de Medicina, el 90% de maestros asistiera al cur-
so especí!co y están ya aplicando el aprendizaje por 
competencias.  Por primera vez se dieron cursos de 
adiestramiento a los maestros de las sedes, han per-
cibido los bene!cios y han expresado la necesidad 
irrenunciable de avanzar.
La Universidad Central a través de  concursos ha 
escogido buenos académicos pero se despreocupó de 
prepararlos pedagógicamente. En educación supe-
rior, la entrega gravitacional de los saberes a recep-
tores reverentes, entrampa la movilidad mental y es-
clerosa las posibilidades del colectivo. Era necesario 
acomodarnos al aprendizaje a base de problemas, a 
enganchar ideas sobre el fundamento de las eviden-
cias, a usar los medios cibernéticos para prolongar el 
aprendizaje hacia las disponibilidades personales.
La experiencia inicial con  los 80 maestros capacita-
dos en cinco talleres con docentes de la Universidad 
de Cataluña justi!ca el esfuerzo, habida cuenta que el 
presupuesto institucional no se ha movido, lo hicimos 
mediante un convenio con Senplades. Los tres maes-
tros que mejor rindieron y que mostraron mejor em-
patía con la tarea de enseñar y aprender, están ahora 
en Barcelona haciendo una pasantía y regresarán a so-
cializar sus nuevas virtudes didácticas. El ciclo cuba-
no, iniciado en febrero de este año, con docentes que 
vienen de la Universidad Pedagógica de La Habana, 
capacitará a otros 80 colegas, jóvenes de preferencia, 
cuyo recorrido será el mismo que el precedente.
Para las autoridades esta actividad es necesaria y será 
permanente, por ello hemos creado el Instituto Uni-
versitario de Capacitación Pedagógica, aún impúber, 
pero está trabajando con entusiasmo y gran dedica-
ción de modo que los resultados ya son observables.
A los colegas del Centro de Idiomas, y gracias a la 
colaboración de la Embajada americana, los hemos 
movilizado a universidades del norte y hemos traído 
docentes, no sólo para perfeccionarlos en el conoci-
miento del idioma sino en nuevas técnicas de apren-
dizaje. Iniciamos la enseñanza del mandarín, lo ha-
cemos con maestros de origen chino y contamos con 
el apoyo de la Embajada china.
La necesidad de reorganizar los colegios Odilo 
Aguilar y Manuel María Sánchez, las extensiones 
de Galápagos y Santo Domingo y la Universidad 
Popular, no debía postergarse. Fueron centros en-
tregados al proselitismo partidario y la trifulca ca-
llejera, donde se preparaban los nuevos líderes de la 
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En un informe que rinde cuentas, la 
sola expresión aritmética de acciones 
realizadas carece de biografía, en 
tanto no se establezca de dónde ve-
nimos y hacia qué puerto aspiramos 
llegar. Una reminiscencia ortodoxa 
y aligerada nos habilitará para la 
intención y el debate. 
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parcela dominante y cuyos docentes, arrebañados en 
el temor o el compromiso, fueron engañados como 
seudo docentes universitarios, mientras se los usó 
para promover candidaturas acomodadas.
Debemos ser la única ínsula en el planeta en la cual, 
hasta los profesores de primaria eran parte del cogo-
bierno universitario. Por decisión del Consejo Uni-
versitario fue necesario entregarles nuevas acciones 
de personal que los ubica en el sitio que les corres-
ponde: Profesores de segunda enseñanza. Sin em-
bargo, no hemos tocado  un centavo de sus remune-
raciones, ni sus derechos acumulados en los años de 
servicio a la Universidad. Están dedicados a educar 
a los jóvenes, ya no obedecen consignas de la FEUE  
a!liada a un partido, han dejado de arrojar piedras 
con palo de ciego a Dios, el Diablo y la ventura. 
El nivel primario desaparecerá este año y los estu-
diantes serán reubicados en otras escuelas de la pro-
vincia, en colaboración con la Dirección Provincial de 
Educación de Pichincha. Hemos respetado y apoya-
mos  el derecho de estos niños a continuar su proceso 
de formación. No han dejado, los colegios anexos, de 
funcionar como los famosos “laboratorios” que con 
desesperación e interés político se les asignó.
En las extensiones de la Facultad de Filosofía: Ga-
lápagos y Santo Domingo, el trabajo académico tam-
bién estuvo alterado por el servicio a la causa partida-
ria. Cada una de ellas tenía una seudo-directiva de la 
FEUE y acudía con su presencia y voto a consolidar 
el fraude en las elecciones de la directiva nacional. En 
Santo Domingo el “presidente” de la directiva movi-
lizaba los fondos de la extensión a su propia cuenta 
corriente desde la “Cooperativa Santo Domingo”. El 
ex coordinador docente fue candidato por el MPD a 
la diputación por esa provincia e instaló su centro de 
actividad electoral en la propia universidad.
La extensión de Galápagos se creó arbitrariamente, 
sin la previa consulta al Conesup, más tarde asomaron 
carreras que hasta hoy no tienen la aprobación ni del 
Consejo Universitario de la Central, peor del Cone-
sup, arrastrando a serios con"ictos a los propios egre-
sados. La coordinadora de Galápagos se embolsaba la 
humilde suma de tres mil quinientos dólares por mes, 
tenía dos carros a su disposición y contrataba docentes 
desde el continente que acudían a dictar hasta 160 o 
más horas en un mes, habida cuenta que allí el calen-
dario apenas cubre cuatro horas/ noche.
La Universidad Popular estuvo dirigida por casi veinte 
años o recibió la in"uencia directa de un militante del 
MPD sin título de tercer nivel, pero fue el único docen-
te que ascendió a profesor agregado a tiempo completo. 
Todas las instalaciones sirvieron por largos años para 
la acción proselitista y desde allí se extraían  ingenuos 
estudiantes para las  movilizaciones callejeras.
Hemos roto con todas estas afrentas pero falta mu-
cho por hacer. Hace pocos meses el HCU aprobó 
un plan emergente para acreditar ante el Conesup  
algunas carreras creadas irresponsablemente, en esas 
extensiones. Esta acreditación  permitirá a los titu-
lados  registrar sus títulos legalmente. Las extensio-
nes ahora se denominan sedes, tienen otro régimen 
administrativo y en ellas estudiamos la posibilidad 
de crear nuevas carreras y suprimir otras. Creamos 
la nueva Facultad de Ingeniería Química, desde el 
sustento de la Escuela del mismo nombre que fun-
cionaba en  la Facultad de Ingeniería Civil. No fue 

necesario agregar una sola partida administrativa 
sino reubicar y racionalizar el personal de emplea-
dos.  Nos aprestamos a construir el propio edi!cio 
para su funcionamiento. Cumplió ya un año y me 
place comunicar que ese personal docente no tiene 
otro compromiso que el prestigio y honra de nuestra 
Universidad. Saludo su compromiso y su futuro.
Mediante un convenio con la Municipalidad de 
Quito, pusimos a funcionar la Sede Sur de nuestro 
campus creando dos nuevas carreras académicas: 
Gobernabilidad y Territorialidad en Organismos 
Seccionales; y, Asistencia Ejecutiva de Gerencia 
Trilingüe. Desde allí aspiramos a proyectar la uni-
versidad del futuro con  docentes escogitados por 
concurso, a dedicación exclusiva, adiestrados peda-
gógicamente, aulas con capacidad para treinta di-
centes, métodos de enseñanza-aprendizaje anclados 
en la comunicación interactiva, laboratorios moder-
nos. Los estudiantes se sometieron a evaluaciónes de 
prerrequisitos y razonamiento lógico.
Hemos dado notable impulso a la suscripción de con-
venios con entidades de los sectores privado y o!cial a 
objeto de que nuestros estudiantes realicen pasantías de 
adiestramiento preprofesional. En efecto, a más de los 
ya existentes concurrimos a la Corporación Financiera 
Nacional, Consejo de la Judicatura, Fiscalía General 
de la Nación, Secretaría Nacional de Telecomunicacio-

de Ingeniería Química, dos más en la Biblioteca más 
grande que funcionará en el Ecuador, tres millones 
en la torre de la Plaza Indoamérica, 500.000 en el 
centro universitario de copiado.
El Programa de Desarrollo Institucional, PDI,  fue 
construido con la participación colectiva de autorida-
des y empleados bajo el liderazgo de nuestro Vicerrec-
tor Administrativo y Financiero y se ha constituido, 
como debía ocurrir, en instrumento indispensable 
para nuestro desarrollo, para guiar la Programación 
Anual de la Política Pública (PAPP) y la elaboración 
de los presupuestos anuales del nivel central y de las 
facultades. Estamos trabajando en un moderno Ma-
nual de Clasi!cación de Puestos, mismo que estará 
listo en un par de meses,  y nos ayudará a racionalizar 
la ubicación de nuestros empleados.
Las sesiones del HCU se realizan con una puntuali-
dad rigurosa a partir de las 08h30 y se ha convertido 
en el escenario donde se expresa y crece a magnitud 
la democracia universitaria. Hay respeto y toleran-
cia, libertad extrema para expresar las ideas y con-
signar posiciones. Las sesiones itinerantes le dieron 
un matiz familiar a nuestras jornadas y todos los de-
canos que se convirtieron en an!triones temporales, 
mostraron su apego al compromiso institucional. 
Destaco, sin embargo, la generosa concurrencia de 
la Facultad de Ciencias Médicas que nos alojó en 
muchas jornadas y especialmente, durante los mo-
mentos difíciles de las agresiones del grupo FRIU, 
en los que debíamos garantizar seguridad a los seño-
res miembros del Honorable Consejo Universitario.
Los sueldos vitalicios a favor de las principales au-
toridades de la Universidad, Rector y vicerrectores, 
nos pareció algo deshonesto y lo derogamos, nos re-
bajamos los sueldos mensuales y cobramos por las 
horas de clase que dictamos, clases que no dejare-
mos de cumplirlas en cuanto son la esencia y de!nen 
nuestra calidad de maestros universitarios. 
La quiebra del Fojindex golpeó con crudeza a todos 
los universitarios de la Central, docentes y emplea-
dos. Siguen adelante varios procesos legales para 

sancionar a los presuntos responsables, nuestras de-
nuncias fueron aceptadas por los jueces. La auditoría 
de la Superintendencia de Bancos que fuera cuestio-
nada por las autoridades actuales, apenas sancionó 
con 800 dólares de multa al ex Rector. La actual ges-
tión logró recuperar la con!anza de contribuyentes 
del Fondo habiendo devuelto los dineros en montos 
superiores a lo previsto.
Se recuperó la inversión antes efectuada en una "orí-
cola inservible, que se logró vender y se han iniciado 
los juicios respectivos para recuperar una inversión de 
1.200.000 dólares de préstamos ilegales entregados 
por la anterior administración. Los contribuyentes re-
cibieron 6.800.000 dólares y aún queda por entregarles 
2.500.000 dólares. La total transparencia de los actos 
ejecutados queda abierta para cualquier examen.
El caos inadmisible en el arriendo de locales uni-
versitarios para la venta de caramelos, comidas, co-
piadoras y otros negocios empieza a racionalizarse, 
hemos !rmado ya 100 contratos, los dineros se de-
positan en la cuenta de nuestra institución. 

A s p e c to s  
n o r m a tiv o s  
Para que la Universidad avance era necesario que la 
norma matriz cambie. El nuevo ESTATUTO lo 
fuimos construyendo colectivamente mediante se-
minarios, consultas, agotadoras discusiones. Hay un 
sector de “revolucionarios” que se oponen a la dina-
mia institucional, busca anclarse en el mantenimiento 
de viejos privilegios, su éxito consiste en paralizar la 
historia con las viejas consignas arrancadas de modo 
sigiloso. Ellos se han opuesto sistemáticamente, acu-
dieron a todo tipo de recursos y hasta traicionaron a la 
Central cuando fueron a impedir la aprobación en el 
seno del Conesup. Los vencimos y la Universidad se 
mantiene de pie y camina a paso acelerado.
Hay avances sustanciales en esta norma: profunda de-
mocratización de la conducta universitaria, elecciones 
universales y secretas para escoger a todas nuestras 
autoridades, designación de un Consejo Electoral 
plurirepresentativo que garantiza eventos limpios, 
transparentes. Las designaciones de autoridades ga-
rantizan la alternabilidad, sin reelecciones. Se crean 
ejes importantes para la comunicación hacia la exce-
lencia: Instituto Universitario de Capacitación  Peda-
gógica, Instituto de Ciencias Básicas, administración 
académica de las carreras, Comité de Ética, promo-
ción estudiantil por créditos, profesores investigado-
res como nueva categoría docente, Consejo Electoral 
idóneo. Es necesario actualizar y modernizar muchos 
reglamentos, nos espera una tarea gigante.
La vigencia de la LOES a partir de octubre del 2010 
obliga a las universidades a revisar los estatutos para 
adaptarlos a las disposiciones de la Ley. La Central 
entregó en la Senescyt este documento el día 18 de 
enero del presente año, siendo la primera universi-
dad ecuatoriana en cumplir con esta obligación.
Durante el largo trayecto que siguió la elaboración  
de la Ley Orgánica de Educación Superior hasta su 
publicación en el Registro O!cial 298 de 12 de octu-

nes, Municipalidades de Alausí,  Rumiñahui, Ibarra, 
Ligas Barriales.
Desde luego que el mayor logro alcanzado en nues-
tra corta gestión es la acreditación de la Universidad 
Central ante el Consejo Nacional de Evaluación y 
Acreditación (Conea). Designamos una Comisión 
de Evaluación Interna dinámica e inteligente que 
reordenó la documentación devuelta por este orga-
nismo, agregó información precisa, racionalizó do-
cumentos y completó la información para mejorar 
varios estándares. Fue un trabajo tenaz y sin horario 
hasta arrimar voluminosa documentación en pocos 
meses. Agréguese a esto, que la Central empezaba a 
ser respetada y a mostrar solvencia en su conducción 
y hasta en su discurso.
El día y la hora que entregábamos a las facultades en 
el seno del Consejo Universitario las placas recor-
datorias de este feliz acontecimiento, los militantes 
del FRIU-MPD atacaron el Consejo Universitario y 
destruyeron el edi!cio administrativo de nuestra Ins-
titución, con la corresponsalía de varios “maestros” 
de los colegios Odilo Aguilar y María Sánchez, y de 
una de las facultades  que suelen mimetizarse en un 
grupito estudiantil autocali!cado de revolucionario.
Más de uno de estos salvajes han sido expulsados, 
cancelados y apartados de nuestro recinto al que 
nunca deben volver, otros aún quedan camu"ados 
en su propia cobardía. El Conesup en cumplimiento 
del Mandato Constitucional 14, entregó a la Asam-
blea Nacional  un informe sobre la ubicación de las 
universidades en el ranking nacional, diseñado y 
ejecutado con la evaluación de “expertos”, ranking 
que ubicó a nuestra Central en el puesto 25. Nuestro 
Consejo Universitario reclamó por la prensa y cues-
tionó semejante mamotreto, mediante comunicado 
publicado el domingo 6 de septiembre del 2009 en 
diario El Comercio. 
El Presidente del Conesup hubo de atrincherarse 
con la retórica de que tal informe solamente era “pre-
liminar” y susceptible de modi!carse en función de 
la revisión que cada institución formule.
Hemos sido colocados en el lugar que nos corres-
ponde, CLASE A. Acreditación y ubicación de cla-
se que nos obliga a trabajar con mayor dedicación y 
compromiso. Hemos dado todo el apoyo posible a 
las iniciativas de los maestros en cuanto a proyectos 
de investigación, ya sean patrocinados por el Cona-
cyt,  por empresas privadas, o por organismos in-
ternacionales. Sin embargo, debemos reconocer que 
aún no hemos iniciado una verdadera política para 
iniciar un proceso metamór!co en área tan crítica 
pero indispensable como esta.
Partimos de la sensatez que es necesario “sembrar” 
la investigación, importando investigadores de otros 
países que trabajen a tiempo completo con ayudan-
tes jóvenes en áreas prioritarias para nuestro país y 
dentro de las líneas que nuestro equipamiento nos 
permite, como primera etapa.
Ninguna potencia actual se hizo de los bienes socia-
les que hoy disfruta acudiendo al milagro del inme-
diatismo, han forjado largos y tediosos procesos con 
inversiones caudalosas y contribución de auténticas 
genialidades. 
Quizá nuestro proceso sea más largo, pero debemos 
iniciarlo a partir de los buenos investigadores que te-
nemos y de la correspondencia con centros de países 
más avanzados.

P ro c e so  
a d m i n i s tra tiv o
El primer reconocimiento a la gestión seria que inició 
nuestra administración fue la designación del Rector 
como Presidente de Ciespal, ubicación en la que con-
tinuamos con la con!anza y beneplácito del Consejo 
de Administración; allí promovimos nuestra irrenun-
ciable consigna: alternabilidad, razón por la cual apo-
yamos el cambio del Director Ejecutivo; en efecto, el 
anterior director señor Édgar Jaramillo  a nuestro arri-
bo había cumplido diez años de gestión. El actual es 
Fernando Checa.
Recuérdese que en el año 2008 la movilidad !nan-
ciera de las universidades se hacía a través de las he-
rramientas informáticas del Ministerio de Finanzas 
llamadas e-Sigef y e-Sipren, pero nuestros empleados 

responsables no habían adquirido la su!ciente destre-
za por lo que fue necesario seleccionar personal nue-
vo y ponerlo a trabajar aún antes de nuestra posesión 
como nuevas autoridades. Con la presencia del actual 
Director Financiero nuestra comunicación con el Mi-
nisterio de Finanzas se tornó "uida. A diferencia del 
resto de universidades públicas, cancelamos los sala-
rios de docentes y empleados no sólo con puntualidad 

sino con antelación. Ha disminuido drásticamente el 
pago de horas extraordinarias y el monto de los viáti-
cos en relación al período anterior.
El año 2009 sirvió para estabilizar el presupuesto 
institucional que las antiguas autoridades lo abando-
naron sin informe alguno y desde luego de!citario. 
A inicios del 2010 aumentamos los sueldos de docen-
tes y empleados privilegiando a los compañeros que 
menos ganaban, aumento que reconocía el derecho 
de los universitarios y abandonó el hábito clientelar 
de épocas anteriores; desde luego, no los estiraremos 
irresponsablemente hasta comprometer la estabili-
dad presupuestaria en la que nos movemos. 
Las jubilaciones de los docentes tienen margenes 
terrorí!cos  con valores de miedo, como respuesta 
a los aportes al IESS basados en el sueldo básico, 
ejercicio absurdo que se había mantenido por mu-
chos años. Largas negociaciones con el IESS nos 
llevaron a puerto estable: aportamos sobre el sueldo 
total de cada servidor docente. Sin embargo,  no dis-

poníamos del capital necesario para pagar de inme-
diato la fracción que le correspondía a la Institución, 
convenimos hacerlo mediante cuotas progresivas, de 
manera que a partir de enero del 2012 la aportación 
se hará sobre el 100% de la remuneración mensual 
uni!cada. Así reza la Resolución CD 323 del IESS 
expedida en bene!cio de los docentes.  Desde en-
tonces mejorará sustancialmente, la jubilación de los 
compañeros maestros, no llegará a los límites que la 
dignidad de nuestro trabajo exige, pero será signi!-
cativamente mejor que ayer.
De conformidad con lo  dispuesto en el Mandato 
Constituyente 2, la Universidad llevó adelante un plan 
de incentivos, gracias al cual 67 docentes y 41 servido-
res administrativos renunciaron voluntariamente para 
acogerse a la jubilación a cambio de una indemnización 
reconocida por la ex Senres. Cancelamos 1.7 millones 
de dólares, que los recuperamos totalmente de las re-
muneraciones que se dejaron de pagar.
Al inicio de nuestra administración, los ex servido-
res universitarios con derecho a la jubilación com-
plementaria, mantenían una situación de incerti-
dumbre generada por disposiciones emanadas del 
Ejecutivo que culminaron con la suspensión  de sus 
pensiones en el año 2008. La institución actuó en 
apego estricto a las disposiciones legales y logró pa-
gar con retroactividad las pensiones regularizando el 
derecho de nuestros ex compañeros de ruta.

Un grupo importante de docentes graduados en el 
pregrado como doctores en las facultades de Filoso-
fía y Jurisprudencia, ganaron en la Corte Constitu-
cional un largo litigio para que se les reconozca ese 
título como de cuarto nivel pero no de postgrado.
El Conesup se había negado reiteradamente a regis-
trar en esa calidad dichos títulos. Las autoridades de 
la Central junto a los peticionarios lograron que se 
cumpla con el dictamen de la Corte y esos colegas 
registraron legalmente sus títulos. Adquirieron un 
derecho y debíamos respetarlo.
Durante largos años la Auditoría Interna permane-
ció con un Jefe encargado, designado por el ex Rec-
tor,  en franco desafío con la Ley de la Contraloría 
General del Estado. Los primeros días de nuestro 
ejercicio solicitamos a la Contraloría que designe al 
Jefe de!nitivo para que mantenga con las autorida-
des absoluta independencia.
El señor auditor William  Bombón ejerce esas fun-
ciones en forma independiente de la in"uencia de las 
autoridades. Mediante o!cio R 1246-2010 hemos 
solicitado a la Contraloría que audite las cuentas de 
nuestro ejercicio durante estos dos primeros años. 
Quizá se detecte algún desaguisado administrativo 
menor, pero os prometo que no he perjudicado a mi 
Universidad con un  solo centavo. Mi condición de 
maestro de honor no me permite.
Un alto funcionario vino una mañana a gestionar 
aportes para un paseo y un congreso de un grupo 
de universitarios y a objeto de conseguir su come-
tido usó  el eslogan de que no debía hacer “ahorros 
innecesarios”. Respondí: “Cuando se tiene la opor-
tunidad de manejar dinero ajeno, más aún si se trata 
de dinero público, hemos de potenciar a límite expo-
nencial nuestra sensibilidad y respeto”.
Al !nal del 2010 nuestros “ahorros” nos permitirán 
comprar dos millones de dólares en equipos de labo-
ratorio, otros dos en el edi!cio de la nueva Facultad 
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El mayor logro alcanzado en nuestra 
corta gestión es la Acreditación de la 
Universidad ante el Consejo Nacio-
nal de Evaluación y Acreditación 
(CONEA).

Si  condiciones éticas y de calidad no 
coronan la vida diaria de la Universi-
dad, deviene a corto tiempo en órgano 
depredador de la honra nacional, su-
bastando a precio irrisorio,  sin mérito 
ni remedio, el destino de su pueblo.

Durante largos años la Auditoría 
Interna permaneció con un Jefe en-
cargado, designado por el ex Rector, 
en franco desafío con la Ley de la 
Contraloría General del Estado. 
Los primeros días de nuestro ejerci-
cio solicitamos a la Contraloría que 
designe al Jefe de$nitivo.



para concretar este trabajo.

enorme entusiasmo del Director del Instituto de 
Ciencias Internacionales, el Fonsal rehabilitó esa 
antigua construcción y hoy muestra un diseño y 
funcionalidad realmente envidiables.

Médicas, la conexión entre sus edi!cios separados 
por la calle Iquique, se hizo realidad gracias a la 
donación hecha por el alcalde Augusto Barrera, de 
un hermoso paso peatonal, construido en este sitio.
Los estudiantes  ya no expondrán sus vidas atrave-
sando diariamente de un lugar a otro mediante este 
paso elevado.

suscribimos un comodato para que la Universidad 
ocupe el edi!cio ubicado en el centro de la ciudad, 
lugar en el cual debemos realizar una serie de ade-
cuaciones para el funcionamiento de la sede. 

entregó el pabellón cuatro para el funcionamien-
to de la moderna Biblioteca que los estudiantes de 
medicina la visitan a diario. El control electrónico 
de la movilidad de los textos y revistas y una ágil 
administración hacen de este lugar, signo de la 
modernización en la atención a nuestros jóvenes.

-
politano de Quito, la sede sur de nuestra Universi-
dad cuenta con un edi!co nuevo de tres pisos con 
modernos laboratorios, espacios verdes, ubicado en 
la calle Ajaví, sector Solanda, en los terrenos del 
Colegio Consejo Provincial de Pichincha.

en la Escuela de Tecnología Médica, recibió varios 
equipos donados por la Vicepresidencia de la Re-
pública y lo rehabilitamos para que preste un mejor 
servicio docente asistencial, como efectivamente 
viene ocurriendo.

-
cultad de Ciencias Económicas y en  el próximo se-
mestre estará en funcionamiento. Las autoridades 
de la Facultad desarrollaron inagotables esfuerzos 
para hacerlo con sus fondos propios. Se trata de una 
moderna construcción de tres pisos y una super!-
cie de 1.938 metros cuadrados con una inversión de 
937.000 dólares.

-
tos, hubo que renovarlos y en su primera etapa he-
mos invertido dos millones de dólares. La segunda 
etapa  modernizará la totalidad de estos servicios, 
con ello será factible impulsar programas de inves-
tigación serios.

-
rado; revisamos y reparamos centenares de metros 
de alcantarillado y agua potable en múltiples insta-
laciones, pintamos muchos edi!cios, hemos hecho 
readecuaciones y dotado de mueblería confortable 
en Editorial Universitaria, Recursos Humanos, 
Dirección General Académica, Procuraduría, Fa-
cultad de Ciencias Psicológicas, Auditoría Interna, 
Archivo General, Consejo Electoral, Comisión de 
Evaluación Interna, Almacén Universitario, cuya 
cifra supera los 300.000 dólares.

-
truyeron varias aulas, en el segundo piso del nuevo 
edi!cio. La Escuela de Servicio Social de la Facul-
tad de Jurisprudencia inauguró un edi!cio con más 
aulas de estudios, el viejo inmueble de Salud Men-
tal de la Facultad de Ciencias Médicas fue repara-

do totalmente y se rehabilitaron múltiples aulas y 
laboratorios, especialmente los que corresponden a 
la cátedra de Embriología, cuyos docentes deam-
bularon en la administración anterior por muchos 
años sin conseguir su aspiración. En el 2010, los 
trabajos de mantenimiento y numerosas repara-
ciones y adecuaciones, comprometieron 710.222 
dólares de inversión.

Gasca fue totalmente recuperado para la adminis-
tración, allí trasladamos el Almacén Universitario: 
ubicamos un local de materiales educativos median-
te convenio con DILIPA, funcionan los nuevos en-
tes de gestión como Instituto Superior de Pedagogía 
Universitaria, Coordinación General de Sedes y 
Anexos, Coordinación General de Vinculación con 
la Sociedad.

-
ción ubicada al frente del Hospital Andrade Marín 
que estuvo al servicio del proselitismo político del 
MPD, invertimos 50.000 dólares y hoy funciona el 

bre del 2010, nuestra universidad sostuvo ante el país 
una posición ecuánime sin subordinarse ni ante Sen-
plades peor ante el Conesup, que gobernado por la 
partidocracia, el gremialismo y el mercado, pugnaban 
por anquilosar al sistema de educación superior en el 
pasado. Fueron nuestras acciones más relevantes:
a) Organización de dos marchas,  la primera ante la 
Asamblea Nacional y la segunda a Carondelet con-
centrando un número de universitarios jamás antes 
alcanzado (cerca de 10.000 en cada una). Fueron ac-
ciones pací!cas, respetuosas, libres, con el mérito de 
haber recogido en cada metro el aplauso y solidari-
dad de la ciudadanía quiteña. 
b) Dos intervenciones en el seno de la Asamblea 
Nacional. En la primera, expusimos nuestra de-
fensa de la autonomía universitaria imprescindible 
y  no  negociable, la necesidad de que en el Conse-
jo de Educación Superior las universidades tengan 
representación, que la integración del Conea sea 
completamente independiente, respaldo total al co-
gobierno, conformidad con la sincronía de las uni-
versidades con los planes de desarrollo del Estado, 
censura a la intervención de partidos políticos en el 
manejo y destino de las universidades públicas. Los 
asambleístas de pie aplaudieron la intervención del 
Rector. En la segunda intervención, entregamos al 
Presidente, Fernando Cordero, una petición con 12 
puntos los cuales, a criterio del Consejo Universita-
rio de la Central, debían ser recogidos en el proyec-
to. Nueve de ellos constan en la LOES vigente.
c) Entrevista con el señor Presidente de la República a 
quien formulamos un pedido que se aceptó: integra-
ción de una comisión tripartita: Gobierno Nacional, 
universidades y Asamblea Nacional para limar los 
puntos críticos del proyecto. Es de lamentar que las 
negociaciones enredadas  y el manejo político que hizo 
el Conesup entramparon los diálogos con el Ejecutivo, 
cuyo resultado es el que actualmente conocemos.
d) Lideramos la defensa de la universidad pública tan 
venida a menos en las negociaciones con el Gobierno 
y la Asamblea; en efecto, nuestra posición se expresó 
en un comunicado publicado con otros rectores en 
el diario “El Comercio” de Quito, el domingo 8 de 
noviembre del 2009, con el título “Carta Abierta a 
la Asamblea Nacional”.  Expresamos la necesidad de 
suspender la creación de nuevas universidades en el 
país, de robustecer la universidad pública, el aumen-
to de rentas, el respeto al cogobierno, la autonomía 
responsable, la rendición de cuentas, el impulso a la 
investigación cientí!ca, y otras aspiraciones.
e) Somos la primera, y hasta el momento la única 
universidad, que ha presentado un “Proyecto de Ley 
Reformatoria  de la LOES a la Asamblea Nacional”, 
acompañado con 18.000 !rmas.

Seleccionamos dos vías que hagan posible la revi-
sión: a través de un bloque de diputados liderados 
por el señor general Paco Moncayo; y con el respaldo 
de !rmas, directamente al presidente de la Asam-
blea, señor arquitecto Fernando Cordero.
Este documento, en esencia, busca reivindicar al-
gunos derechos que el veto del señor Presidente de 
la República suspendió en el Proyecto, mismo que 
entró en vigencia por mandato de la Ley.
Se plantea la necesidad de mantener el cogobierno 
estudiantil en 50% y el de empleados y trabajado-
res en 25%; de que las autoridades académicas sigan 
siendo elegidas mediante voto universal y secreto por 
la comunidad universitaria de cada Facultad; exigir 
requisitos académicos sobresalientes para ser elegido 
representante estudiantil al cogobierno; restablecer 
la representación de las universidades públicas en el 
seno del Consejo de Educación Superior, mantener 
a la Senescyt como ente coordinador entre el Go-
bierno y el sistema de educación superior; mantener 
total independencia de los miembros que integren el 
CEAACES; suspender la disposición que inhabilita 
a los docentes principales cuando no obtengan el tí-
tulo de PhD, entre otras.
Esta posición sesuda e inteligente de nuestra Uni-
versidad, limpia de sectarismos morbosos, ajena a los 
dogmatismos que impiden el crecimiento de nues-
tras instituciones, es una muestra de la participa-
ción centralina para categorizar nuestra presencia y 
construir la Universidad cientí!ca, plural y justa que 
apasionadamente buscamos.
Cuando la Asamblea debatía el Proyecto de Ley Or-
gánica del Servidor Público, el Rector acompañó  a 
los dirigentes gremiales para presentar observacio-
nes y solicitar que nuestros empleados se incorporen 
a las disposiciones de la LOES;  igualmente propuso 
y consiguió que la Asamblea de las Universidades 
apoye esta propuesta. Nos mostramos irreversible-
mente solidarios con esta aspiración de nuestros 
compañeros. La LOSEP lamentablemente ubica a 
nuestros empleados como servidores públicos, ajenos 
a la LOES.

In fra e s tru c tu ra  

en la Facultad de Ciencias Médicas por un valor 
superior a los 500.000 dólares. El dinero corres-
ponde a los aportes de los señores estudiantes. Las 
autoridades de la Facultad fueron muy diligentes 

que nos permitió ordenar y racionalizar la inscrip-
ción e ingreso de estudiantes, mismos que de otro 
lado, tienen al alcance de sus propias computadoras 
las evaluaciones alcanzadas en ese o en los semestres 
anteriores. La migración completa y convalidación 
de estos registros se completará en los próximos me-
ses, ya que al momento esta información está dispo-
nible hasta el tercer semestre en todas las facultades. 
Con este propósito adquirimos servidores por el va-
lor de 70.000 dólares. Hemos comprado cerca de un  
centenar de equipos informáticos que se han distri-
buido a las distintas dependencias de la Central.
La O!cina Comercial de Taiwán donó dieciséis 
computadoras que se entregaron al Colegio Manuel  
María Sánchez y, a la vez, nos ha favorecido con la 
presencia de técnicos que dieron cursos de perfec-
cionamiento a nuestros empleados en dos ocasiones, 
cada una durante tres semanas. Hemos adquirido los 
equipos para carnetizar a nuestros estudiantes, evi-
tando convenios y arrendamientos que di!cultaron 
el cumplimiento de esta obligación hoy convertida 
en gratuita.
El mes de marzo de este año entrará en funciona-
miento la Emisora Universitaria, bajo la responsabi-
lidad de nuestra Facultad de Comunicación Social, 
instalación no solamente útil para las prácticas de los 
futuros comunicadores del Ecuador, sino voz necesa-
ria para hacernos escuchar en la geografía nacional.
Vamos por el segundo número de “Cifras” prepa-
rado por el Departamento de Planeamiento. Las 
actividades administrativas y !nancieras, el reorde-
namiento académico deberán sustentarse en la reali-
dad matemática que exponemos en este documento. 
Debe perfeccionarse en el futuro, es una publicación 
anual, hemos de seleccionar un solo formato y me-
jorar el sistema de recolección de la información, 
para lo cual es necesario que las facultades y otras 
dependencias de nuestra Institución garanticen que 
la información entregada año por año, sea exagera-
damente con!able.
El sitio web de la Central se ha movido con tal in-
terés que ya superamos los dos millones de visitas al 
!nalizar el año académico. Los estudiantes deben ser 
asiduos lectores en tanto allí se publican las oportu-
nidades que recibe nuestra Institución para estudiar 
fuera del país y acceder a becas que desde distintas 
latitudes nos ofrecen.
En el canal 29 UHF Telesucesos disponemos de un 

espacio cedido gratuitamente para proyectar el pro-
grama Latitud Central TV, los días viernes de 18h00 
a 18h30 y se reprisa sábados y domingos de 19h30 a 
20h00. Nuestra Dirección de Comunicación y  Cul-
tura produce este programa que está abierto a todos 
los universitarios. La Central  comunica semanal-
mente a los televidentes  del país sus realizaciones, 
comentarios, programas académicos, di!cultades y, 
desde luego, los servicios que ofrece. Mi reconoci-
miento a los directivos de Telesucesos. 
Mantenemos la edición periódica de nuestro Boletín 
Informativo “Latitud Central” a través del cual los 
universitarios nos enteramos de las actividades in-
ternas y externas que cumplen las autoridades, las fa-
cultades, los docentes, los estudiantes y los gremios. 
Hemos completado 16 números.
La  publicación “Anales”, órgano o!cial de nuestra 
intelectualidad, dirigida por Jorge Núñez, Premio 
Nacional Eugenio Espejo, va por su segunda publica-
ción, luego de habérsela suspendido por diez años.
El Hospital del Día tiene una nueva administración, 
ha renovado parte de sus equipos, ha adquirido otros 
como un Doppler digital a colores, equipo de rayos 
X,  se realizan videocirugías, terminamos la rehabili-
tación del quirófano, mejoró el número de consultas. 
Los estudiantes de último año de Psicología tienen un 
consultorio para ofrecer ayuda a sus compañeros.

Centro Académico Experimental de Atención In-
fantil, bajo la dirección de la Facultad de Ciencias 
Psicológicas. Los jóvenes de esa Facultad no se han 
pasado mendigando la gratuidad, adecuaron  los 
distintos talleres con su propio esfuerzo. Mi abrazo 
para estos muchachos.

-
tros cuadrados de áreas funcionales se ha empe-
zado a construir en los terrenos ubicados entre la 
Figempa y el Hospital del Día, se invertirán cerca 
de seis millones de dólares en el edi!cio y otros dos 
en equipamiento. Se cancelaron 130.000 dólares 
por los estudios especializados.  Nuestra Institu-
ción lo merece.

pedazos, hicimos gestiones ante el Fonsal, quien 
nos entregará el 18 de marzo un escenario funcio-
nal, elegante, propio para universitarios y nos obli-
gamos a cuidarlo.

-
tual, hemos racionalizado el sistema de parqueo, 
la movilidad está "uida, hay adecuado control en 
sus espacios.

nuestro campus y todos los usuarios utilizan una 
tarjeta magnética  por la cual cancelan 25 dólares 
al año. Hemos reducido el acceso de automotores 
por solamente tres puertas  y cinco peatonales. 
Mecanismo este que nos permite regular y contro-
lar mejor el ingreso a nuestras instalaciones.

las viejas unidades salieron a remate público. Se han 
adquirido dos busetas,  cinco camionetas, un auto-
móvil y diez jeeps. Una nueva volqueta servirá en el 
Departamento de Plani!cación y Mantenimiento.

uno arrendado a un mecánico y otro a un carpintero 
en precios ridículos, fueron recuperados. En el pri-
mero, en este mismo año, iniciaremos la construcción 
de una torre para el funcionamiento del Centro de 
Lenguas Extranjeras.

-
bilitó la casa-estancia y cambiamos de administra-
ción. Los habitúes de la riqueza botánica del bosque 
del Oglan Alto, tanto nacionales como extranjeros, 
continúan llegando a realizar sus estudios, pero te-
nemos el mérito de que su actual Directora denun-
ció que algunos extranjeros empezaron a llevarse 
nuestras especies, hubo que detener este accionar y 
suspender el convenio anteriormente !rmado.

La b o ra to r io s ,
e q u ip o s  y
c o m u n ic a c io n e s
En todas las facultades la mayor parte de los equipos 
y material de laboratorio son obsoletos e inducen, 
salvo excepciones, a prácticas docentes tradiciona-
les, abandonadas en otras latitudes académicas. Era 
necesaria su renovación y con la inversión de dos mi-
llones de dólares hemos iniciado su rehabilitación. 
Las facultades de Odontología, Ciencias Agrícolas, 
Medicina, Figempa, Química y Farmacia, Ingenie-
ría Civil e Ingeniería Química han subido al portal 
de compras  sus necesidades, se han adjudicado las 
peticiones y se están adquiriendo los equipos.
Era necesario modernizar nuestra Editorial, para 
hacerlo hemos invertido ochocientos mil dólares. 
Estamos discutiendo el reglamento de publicacio-
nes,  tendrán preferencia los textos de enseñanza.
Hoy mismo tenemos seis libros de nuestros docentes 
que se encuentran editándose.
Se encuentra funcionando un aula virtual en el edi!-
cio de Servicios Generales equipada totalmente por 
la Embajada de Estados Unidos, otra de iguales ca-
racterísticas y con el mismo !nanciamiento se ubica-
rá en el Centro de Idiomas. Una tercera se equipará 
para la enseñanza de mandarín con dinero donado 
por la Embajada de China.
Nuestro campus tiene hoy Internet inalámbrico pero 
es lamentable que sólo un porcentaje reducido de nues-
tros jóvenes lo utilicen. Estamos preparando un plan 
de acceso a equipos baratos que promoverán  el mejor 
uso de estas instalaciones. La inversión realizada para 
implementar el sistema fue de 440.000 dólares.
Iniciamos el sistema académico universitario (SAU), 

18 5 a ñ o s  
d e  F u n d a c ió n  Re p u b l ic a n a
La investigación como prioridad transformadora

www.uce.edu.ec

Expresamos la necesidad de suspen-
der la creación de nuevas univer-
sidades en el país, de robustecer la 
universidad pública, el aumento de 
rentas, el respeto al cogobierno, la 
autonomía responsable, la rendición 
de cuentas, el impulso a la investiga-
ción cientí$ca y otras aspiraciones.

-
yecto de Ley Orgánica del Servidor 

dirigentes gremiales para presentar 
observaciones y solicitar que nues-
tros empleados se incorporen a las 
disposiciones de la LOES.

La biblioteca más grande del país, 
 de áreas funcionales 

se ha empezado a construir en los 
terrenos ubicados entre la Figempa 
y el Hospital del Día. Se invertirá 
cerca de seis millones de dólares en el 
edi$cio y otros dos en equipamiento.



apenas hay tres que se consolidan en la Facultad de 
Ciencias Médicas, uno lastimosamente ha fracasado 
y los otros están por concluir, desde luego con di!cul-
tades atribuibles más bien a los embrollos burocráti-
cos. Sin embargo, muchos laboratorios que funcionan 
en nuestro campus han logrado su acreditación ante 
OAE, pero hay algunos que no lo han hecho y tienen 
la obligación de conseguirlo.
El duro período de transición al cual nos llevó la 
vigencia de la nueva LOES ha sido enfrentado con 
verdadera madurez por el HCU, pero falta un trecho 
aún más difícil y prolongado por soportar. En cada 
Facultad se ha instalado una subcomisión de Eva-
luación y Acreditación, que coordinando acciones 
con la Comisión Central, en este mismo año traba-
jarán por nuestra acreditación ante el CEAACES. 
Los Consejos de Carrera se encuentran instalados y 
rediseñados conforme al nuevo Estatuto permitien-
do la marcha académica en cada sector del conoci-
miento y de las preferencias.
Se han reducido notoriamente los días de vacacio-
nes, hay más compromiso con nuestra misión; ingra-
to sería no destacar que en ello han contribuido las 
directivas de los distintos gremios, que han merma-
do sus festejos, asambleas y paseos.
Los estudiantes han triunfado en varias compe-
tencias intelectuales, es el caso de Silvana Correa,   
Sofía Zapata, Glenda Rosero. En deportes nuestros 
jóvenes han tenido lucida participación en concier-

tos nacionales, de modo especial en levantamiento 
de potencia, destacándose Miriam Bustamante y 
Fernando Soria.  Entre los docentes el logro mayor 
fue la designación de Jorge Núñez como triunfador 
del Premio Eugenio Espejo del año 2010, méritos 
adicionales corresponden a Ronny Flores quien par-
ticipó en una expedición a la Antártida para realizar 
investigaciones de química ambiental, y Édgar Sa-
maniego, declarado “Médico del Año 2009” por el 
Colegio de Médicos de Pichincha. Decenas de ase-
sorías a los  sectores o!cial y privado, inauguración 
en nuestro teatro universitario de la “Cumbre de 
Rectores de las Universidades de América Latina”,  
participación en veedurías ciudadanas como el caso 
de Gastón Bolaños, formando parte de la Comisión 
que analizó el cierre de las instituciones bancarias. 
El número de readecuaciones físicas, incremento de 
aulas, compra de equipos informáticos, equipos de 
laboratorios, centrales telefónicas, conexiones a Inter-
net, adquisición de nuevos ascensores para la Facultad 
de Administración, edi!cio para aulas en Economía, 
aulas en la Escuela de Sociología, aulas en Medicina, 
aulas en Veterinaria,  son la muestra inequívoca del 
gran ajetreo que estamos protagonizando en la Uni-
versidad Central. Imposible reunir en pocas páginas 
el intenso trabajo de los señores decanos y subdecanos 
en los dos años transcurridos, ellos lo harán en sus 
respectivos informes.
Los trabajadores merecen un lineado preferente por 
su dedicación y solidaridad, su Directiva estuvo 
siempre con los colores y demandas de la Institu-
ción,  mostró serenidad y tolerancia. Hay un grupo 
minoritario acostumbrado al clientelismo que nos 
sorprendió con su intransigencia, pero han mostra-
do adecuada predisposición para acomodarse a las 
nuevas circunstancias y ello es saludable. La nueva 
FEUE ha trabajado sin sobresaltos publicitarios, 
AFU y LDU amateur, las Asociaciones Escuelas se 

han movido al ritmo de sus necesidades y las hemos 
atendido en lo necesario. Todos esos organismos 
estudiantiles, excepto los de una Facultad, rompie-
ron el umbilicalismo partidario y trabajan por sus 
compañeros, plantean sus aspiraciones muy alejadas 
del facilismo promocional que en épocas anteriores 
dominaron todos los escenarios. En la Asociación de 
Profesores el signo de la dependencia al partido antes 
hegemónico ha sido constante, aunque la mayoría de 
gremios seccionales son totalmente independientes e 
identi!cados con las aspiraciones de los docentes.
Pocas profesiones son tan generosas como la de 
maestro universitario, trasunta excepcional armonía 
y paz en la conciencia, grati!ca a diario el intelecto, 
la vida misma. La interrumpimos en este período 
para ejercer la tarea administrativa de mayor jerar-
quía que posibilita la Universidad, tarea  en la cual, 
con los dos señores vicerrectores, su inteligencia y 
bondad, hemos trajinado sin descanso. 
Debo reconocer la presencia de los señores directo-
res generales y de muchos organismos del Estado 
que ayudaron y estimularon nuestro trabajo. Con-
!eso que he sido leal al deber, tengo en el alma los 
símbolos de mi Universidad y debo honrarlos con 
mayor sacri!cio y devoción.

Édgar Samaniego Rojas
RECTOR.

Ord e n , d i s c ip l i n a  
y  tra n s p a re n c ia : 
n u e s tro s  e je s
La Federación de Estudiantes Universitarios del 
Ecuador (FEUE), organismo contestatario que ex-
presó siempre la rebeldía de los jóvenes ecuatorianos 
y escribió páginas de honor en la historia nacional, 
devino en un grupo agresivo, corrupto, al servicio 

de un partido político mañoso para el manejo de las 
decisiones democráticas, decisiones que las mancha-
ron  y ensangrentaron hasta límites inconfensables. 
Nos vimos obligados a desconocer las elecciones del 
año 2009 y con la participación de los representantes 
estudiantiles al Consejo Universitario organizar un 
proceso transparente y limpio, proceso que el mismo 
grupo, armado de gases y garrotes pretendió alterar.
Fue  necesario llamar a la Policía para que la voca-
ción democrática de los universitarios de la Central 
sea respetada. Según la Contraloría, la última direc-
tiva de la FEUE gastó 117.160 dólares  presentando 
facturas parciales en favor de bene!ciarios dudosos, 
incluso se llevó 13.000 dólares de la Caja Solidaria de 
los estudiantes. 
El último presidente de la FEUE, a!liado al MPD, 
fue expulsado de nuestra Universidad por actos de 
violencia y atropello que cometió a más de ser el pro-
tagonista del nefasto episodio del 8 de diciembre del 
2009, acto que demolió la dignidad de nuestra Caso-
na y enlutó el talento y conciencia de la Patria.
A raíz de semejante acto de barbarie, único en la his-
toria del talento humano, nuestra Universidad pu-
blicó un mani!esto agradeciendo la solidaridad de 
todo el país, mani!esto  titulado  “La Universidad 
Ultrajada” que en la parte sustantiva expresa: “Todo 
el país se conmocionó frente a la torpeza e irracio-
nalidad de quienes han sembrado de terror, violencia 
y mediocridad la historia universitaria del Ecuador. 
La multitudinaria marcha por la paz y el respaldo 
a las autoridades legítimas realizada al interior del 
campus, marca el FIN DEL VANDALISMO Y EL 
IMPERIO DE LA INTELIGENCIA. La Central, 
ejemplo de tenacidad, sapiencia y honor, sigue de pie 
y vivirá por siempre, cumpliendo hoy mejor que antes, 
su postulado sustantivo: crear conocimiento, ciencia 
arte, cultura, formar profesionales bien dotados aca-
démicamente y con sólida estructura moral”.
El Consejo Universitario nos encargó mantener la 

acusación particular ante los órganos de la justicia 
común, lo hemos hecho con honor junto a la parti-
cipación inteligente de nuestra Procuraduría y dos 
profesores de la Facultad de Jurisprudencia. Ellos 
han preferido el honor de defender a su universi-
dad antes que recibir pocos dólares por patrocinar 
a quien lesionó la dignidad de nuestra Alma Mater. 
El agresor sigue en la cárcel y nunca más regresará 
a nuestros predios. Asimismo, el Consejo Univer-
sitario expulsó a otro grupo de desadaptados que 
sembraron caos y temor en nuestras aulas, lo hizo, 
pese a la actitud cómplice de autoridades que en dos  
facultades los protegieron sin la menor vergüenza.
Del mismo modo, unidades académicas tomadas por 
ese partido y dedicadas al proselitismo partidario y 

drogas en el campus es indeclinable; hacemos pre-
vención y la brigada de vigilantes recorre el campus 
detectando a los consumidores para denunciarlos 
ante sus padres. 
La Corporación Financiera Nacional nos ayuda con 
un préstamo de 20.000 dólares por cada microem-
presa que constituyan los estudiantes. Hemos entre-
gado 32 pizarras digitales para ir modernizando las 
aulas y los procesos de enseñanza. 
Los acontecimientos que protagonizó la Policía Na-
cional el día 30 de septiembre del año pasado y pusie-
ron en riesgo la estabilidad democrática del Ecuador, 
llevaron a que nuestra Central  muestre su compromi-
so cívico ponderado y maduro  y dirija un mensaje al 
país en cadena nacional de radio y televisión, invitan-
do al pueblo para sostener la Constitución,  defender 
la institucionalidad, excitando a la vez a nuestras au-
toridades,  a iniciar enmiendas en el modo de condu-
cir el país para consolidar la paz nacional.

La s  fa c u l ta d e s
No existe simetría en el compromiso de las 16 facul-
tades  para incorporarse a los procesos de transfor-
mación que vive nuestra Universidad; no obstante, 
todas han ido asimilando la necesidad de hacerlo con 
mayor o menor vigor. Tampoco ha sido uniforme el 
dinamismo de su participación en el proceso de mo-
dernización y desarrollo para enfrentar el acelerado 
auge de la ciencia y la tecnología; sin embargo, de no 
contar con la enorme solidaridad de sus autoridades 
y la talentosa  concurrencia de estudiantes, emplea-
dos y trabajadores en cada una de ellas, no habría 
sido posible salir de los momentos críticos que he-
mos enfrentado. Consigno mi reconocimiento y 
aplaudo  su decisión en este sentido. Hay una Facul-
tad que reniega de la modernidad, no busca calidad, 
aún vive sumergida en compromisos políticos, pero 
tengo con!anza que se sacudirá de esas taras De los 
50.000 jóvenes que concurren a las 16 facultades, el 
45% se han matriculado en áreas técnico-cientí!cas 
y el 55% restante en sociales y humanísticas, la po-
blación femenina es de 60% y el 72% procede de la 
provincia de Pichincha. Nuestra población repre-
senta el 11% de los estudiantes universitarios del 
país, graduamos un promedio de 5.000 jóvenes en 
pregrado y unos 1.340 en postgrado entre diploma-
dos, especialidades y maestrías.
El proceso de semestralización demandó notable 
esfuerzo para cumplir con precisión calendarios 
exigentes, duplicar cronogramas, aumentar la dedi-
cación docente, triplicar seminarios de graduación. 
La nueva política de admisión, corrigió una serie de 
aberraciones y defectos ancestrales pero demandó de 
las autoridades en las facultades y las escuelas esfuer-
zo adicional, que lo entregaron a satisfacción. Casi 

somos un reloj adaptado a los cambios, una especie 
de agitación transeúnte en busca de perspectiva.
Nuestra vida académica ha sido realmente inten-
sa: en cada área del conocimiento se desarrollaron 
seminarios, cursos y congresos muchos de elevada 
jerarquía como el denominado “Epistemología de 
la Comunicación”, “Telemedicina”. Las publicacio-
nes se han multiplicado: “Oglán Verde”, “Filoso-
far”, “Textos y Contextos”, “Rumipamba”, Química 
Central”, Cinchonia”, entre otras. De las revistas 
de investigación, la que corresponde a Medicina 
ha sido debidamente indexada. En los dos años de 
nuestra gestión, han circulado 15 libros publicados 
por nuestros docentes, en varias temáticas del cono-
cimiento, y 13 revistas de corte académico, según la 
disciplina que corresponde a cada Facultad. Sendas 
exposiciones como la de nuestra Facultad de Artes 
en el “Centro Cultural Itchimbía”, expresión genui-
na de la capacidad creativa de nuestros educandos, 
casas abiertas en varias facultades.
La educación continua no encontró tregua alguna, 
así se observó en cursos sobre: Relaciones Humanas, 
Secretariado Ejecutivo, Plani!cación estratégica, 
Sistemas de recaudación. Los talleres direccionados 
a docentes para emprender el rediseño curricular 
basado en competencias y la ulterior transformación 
de la malla, encontró feligreses apasionados, aunque 
unos pocos, como siempre ocurre, están estancados 
en el pasado y aún no se sacuden, pero lo harán.
La Radio Universitaria que se localizará en los 1280 

-
namiento y dejará escuchar nuestras notas en estos 
mismos días. La producción agropecuaria en nues-
tras instalaciones alcanzó la producción récord de 
700 litros de leche por día. 
Los proyectos de investigación en curso y presenta-
dos para su realización no son abundantes y esta es 
la disciplina que no logramos sincronizar con mayor 
e!ciencia. De aquellos patrocinados por el  Conacyt 

las trifulcas diarias como es el caso de la Universidad 
Popular, extensiones de Santo Domingo, Galápagos, 
colegios Odilo Aguilar, Manuel María Sánchez,  han 
sido recuperadas. No paros, no agresiones, no for-
mación política partidaria, trabajan ordenadamente 
cumpliendo su objetivo superior:  educar y formar 
ciudadanos de honor.
El Consejo Electoral se integra democráticamente por 
parte de distintos estamentos, allí intervienen decanos, 
vicedecanos, estudiantes y empleados; nunca más la 
entrega de un proceso tan delicado en manos de gre-
mios comprometidos políticamente. El ex Tribunal 
Electoral es otra instancia que defraudó nuestro con-
vivir democrático atropellando a cada paso la dignidad 
de los centralinos. Aspiramos en corto plazo implantar 
elecciones cibernéticas para depurar todas las aberra-
ciones del pasado.
La absoluta limpieza de nuestros procedimientos y 
el apego irrestricto a las normas que rigen el convi-
vir civilizado de nuestro país y, desde luego, nuestra 
sumisión a los preceptos constitucionales, ha per-
mitido que la Universidad Central gane todos los 
juicios que los procesados nos han seguido. Recuér-
dese lo que ocurría en la administración anterior: se 
perdían todos los procesos y nuestra Institución se 
vio obligada a restituir profesores, empleados y pa-
gar gruesas indemnizaciones; sólo por dos de ellas 
pagamos 59.000 dólares. El partido MPD, frus-
trado por la pérdida de las canonjías de las cuales 
disfrutó en el período de veinte años que gobernó la 

Universidad, nos ha perseguido desde el Congreso,  
la Defensoría del   Pueblo, Conesup e involucró al 
Tribunal Provincial Electoral. Hemos enfrentado 
las arremetidas. La Universidad ha salido y saldrá 
indemne. Recuérdese que en el Conesup, del modo 
más grotesco se pretendió que el ex Rector conti-
núe representando a la Universidad, nuestra posición 
indeclinable y un fallo del Procurador General del 
Estado lo impidió, de modo que tan triste personaje 
presentó la “renuncia”. Con o!cio 893.3 de septiem-
bre 14 del 2009 el ex Presidente del Conesup se vio 
obligado a integrar al rector Edgar Samaniego al 
Pleno de ese organismo. No cejaremos un minuto en 
combatir cualquier asomo de corrupción; en esencia, 
porque nuestra dignidad no lo permite y, además,  
porque los jóvenes deben ir a construir un país ho-
norable educándose en un ambiente de limpieza y 
transparencia. Hemos sancionado a malos elemen-
tos cuando han sido identi!cados o cuando fueron 
denunciados, llegándose al caso extremo de un suje-
to que durante cinco años no trabajó un minuto para 
nuestra universidad, a título de dirigente gremial, la 
traicionó en el seno del Conesup pero era parte de 
la actitud clientelar que ha dominado nuestras cir-
cunstancias; se llegó a la barbaridad de incorporarlo 
como miembro del HCU con voz, rompiendo toda 
norma civilizada y la LOES a esa época vigente.
Fue lamentable la separación del ex Vicerrector Aca-
démico, matemático Jorge Arroba, quien debió aten-
der sus múltiples ocupaciones particulares. Nuestra 
Universidad dio muestras de enorme solidez insti-
tucional reemplazando al Mat. Arroba, con el Dr. 
Clímaco Egas, decano de la Facultad de Medicina 
Veterinaria, según manda el Estatuto, norma que res-
petamos a rajatabla.
Los empleados de Administración Central incluidos 
los señores vigilantes, tienen uniformes con el símbolo 
de la Central. Al iniciar nuestra gestión un grupo de 
estos compañeros tenía turnos solamente las noches 
en desmedro de los demás que cumplían actividades 
en el día, todos hoy hacen turnos noche/día. Varios 
empleados solamente trabajaban seis o siete horas, 
todos hoy están sometidos a la Ley. Los privilegios 
suelen molestar el ligamen ético entre compañeros. 
Nuestra lucha para prevenir y evitar consumo de 
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“Con$eso que he sido leal al deber, 
tengo en el alma los símbolos de mi 
universidad y debo honrarlos con 
mayor sacri$cio y devoción”.

El Consejo Electoral se integra 
democráticamente por parte de 
distintos estamentos, allí intervie-
nen decanos, vicedecanos, estu-
diantes y empleados. Nunca más la 
entrega de un proceso tan delicado 
en manos de gremios comprometi-
dos políticamente.

La nueva FEUE ha trabajado sin so-
bresaltos publicitarios, AFU y LDU 
amateur, las Asociaciones Escuelas 
se han movido al ritmo de sus nece-
sidades y las hemos atendido en lo 
necesario.

Se han reducido notoriamente los 
días de vacaciones, hay más compro-
misos con nuestra misión; ingrato 
sería no destacar que en ello han 
contribuido las directivas de los dis-
tintos gremios, que han mermado sus 
festejos, asambleas y paseos.
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